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สังเคราะหองคความรูจากการจัดการความรู 

(Knowledge Management Synthesis) 

ประเด็นการจดัการความรูดานการพัฒนาการเรียนการสอน  

แนวปฏิบัติท่ีดีของการจัดการเรียนการสอนสูการพิชิตผลสอบสภาการพยาบาล 
 

1.การกำหนดวัตถุประสงคและผลลัพธท่ีเกิดข้ึน  

เพ่ือการพัฒนาแนวปฏิบัติท่ีดีในการจัดการเรียนการสอนยกระดับผลสำเร็จ

ในการสอบรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพพยาบาล  

2. การวิเคราะหระดับองคความรูตามข้ันตอนการพัฒนานวัตกรรม 6 ข้ันตอน   

เปนการพัฒนาเปนแนวปฏิบัติท่ีดี (BB: Best Practice Development) 

3. แนวทางการสรางแนวปฏิบัติท่ีดีตามกระบวนการจัดการความรู 

การสราง Best Practice ตามกระบวนการ KM เปนการเปลี่ยนความรู

จ ากประสบการณ  (Tacit Knowledge) และความรู เชิ งวิ ช าการ  (Explicit 

Knowledge) ใหกลายเปนแนวทางปฏิบัติท่ีพิสูจนแลววาสามารถสรางผลลัพธท่ีดี

กวาเดิม โดยดำเนินการผาน 7 ข้ันตอนของ KM และสามารถเชื่อมโยงกับโมเดล 

MB-PB-DB-CB-BB-IB เพ่ือแสดงพัฒนาการจากองคความรูสูการเปนนวัตกรรมท่ีมี

ผลกระทบตอองคกรและสังคมไดอยางชัดเจน 

4. องคความรู/แกนความรู ท่ีสังเคราะหได (Knowledge Statement)/ โมเดล

หรือกรอบแนวคิดท่ีไดจากการสังเคราะห 

การสังเคราะหองคความรูแนวปฏิบัติท่ีดีเพ่ือความเปนเลิศในการสอบ

ความรูเพ่ือขอข้ึนทะเบียนรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพการพยาบาลและการผดุง

ครรภ จากเอกสารท้ัง 5 แหงของวิทยาลัยในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก 

สามารถสรุปเปนแนวปฏิบัติท่ีครอบคลุมมิติตาง ๆ ดังนี้ 

สวนท่ี 1: กรอบแนวคิดและทฤษฎีพ้ืนฐาน (Foundation & Framework) 

เพ่ือใหการเตรียมความพรอมมีประสิทธิภาพ ทุกสถาบันไดใชการจัดการความรู 

(Knowledge Management: KM) เปนฐาน โดยเฉพาะ SECI Model ในการ
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เปลี่ยนความรูท่ีฝงอยูในตัวอาจารย (Tacit Knowledge) ออกมาเปนคูมือและแนว

ปฏิบัติท่ีชัดเจน (Explicit Knowledge) รวมกับวงจรคุณภาพ PDCA เพ่ือควบคุม

มาตรฐานการดำเนินงาน แนวคิดหลักท่ีใชประกอบดวย: 

• Outcome-Based Education (OBE): การจัดการศึกษาท่ียึดผลลัพธ

การเรียนรู เปนตัวตั้ ง โดยเชื่อมโยงผลลัพธระดับรายวิชา (CLO) ให

สอดคลองกับ Test Blueprint ของสภาการพยาบาล 

• Bloom’s Taxonomy: เนนการพัฒนาทักษะการคิดจากข้ันความจำสู

การวิเคราะหและประเมินคา เพ่ือรับมือกับขอสอบแบบสถานการณจำลอง 

(Case-based) 

• Adult Learning Theory: ส ง เส ริม ให ผู เรี ย น ก ำ กับ ตน เอง  (Self-

directed learning) และมีสวนรวมในการวางแผนการเรียนรู  

ส ว น ท่ี  2: ข้ั น ต อ น ก า ร ด ำ เนิ น ง า น สู ค ว า ม เป น เ ลิ ศ  ( Strategic 

Implementation) 

1. การวิเคราะหขอมูลเชิงประจักษ (Data-Driven Improvement) 

• วิเคราะหผลการสอบยอนหลัง 3-5 ป  เพ่ือหาชองวางความรู  (Gap 

Analysis) และระบุรายวิชาท่ีนักศึกษาทำคะแนนไดต่ำ 

• วิเคราะหจุดออนรายบุคคลผานการสอบ Pre-test หรือ Mock Exam 

เพ่ือจำแนกกลุมนักศึกษาตามศักยภาพ (เชน กลุมสีเขียว เหลือง แดง) 

2. ก า ร จั ด ก า ร เนื้ อ ห า แ ล ะ ค ลั ง ค ว า ม รู  (Content & Repository 

Management) 

• กำหนดเนื้อหา "The Must" หรือสาระสำคัญท่ีจำเปนตองรูใน 8 วิชาหลัก 

เพ่ือลดความซ้ำซอนและกระชับเนื้อหา 

• สรางคลังขอสอบดิจิทัลและสื่อมัลติมีเดีย (VDO ติว, E-book) ท่ีเขาถึงได

งายผาน Google Drive, Facebook หรือระบบ LMS ของวิทยาลัย เพ่ือ

สงเสริมการเรียนรูไดทุกท่ีทุกเวลา 
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  3. นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน (Instructional Innovation) 

• เปลี่ยนจาก "การบรรยาย" เปน Active Learning โดยใชกรณีศึกษา 

(Case-based learning) แ ล ะก าร เรี ย น รู ผ าน ส ถ าน การณ จ ำล อ ง 

(Simulation-based learning) 

• ใชเทคนิค Distractor Analysis (การวิเคราะหตัวลวง) และการใหขอมูล

ยอนกลับทันที (Real-time Feedback) เพ่ือใหนักศึกษาเขาใจเหตุผลวา

ทำไมคำตอบจึงถูกหรือผิด 

• ใชเทคนิคการชวยจำ เชน Mnemonic, Mind Map, และสรุป Concept 

Linking เพ่ือเชื่อมโยงพยาธิสภาพกับการพยาบาล 

     4. ระบบสนับสนุนและเพ่ื อนช วยเพ่ื อน (Support System & Peer 

Tutoring) 

• จัดระบบ Peer-to-Peer Learning ใหนักศึกษาท่ีเกงชวยติวนักศึกษาท่ี

ออนในบรรยากาศท่ีผอนคลาย 

• การสอนซอมเสริมแบบเจาะจง (Targeted Intervention) สำหรับกลุม

เสี่ยง โดยใชอาจารยผูเชี่ยวชาญชวย Coaching เปนรายบุคคลหรือกลุม

ยอย 

สวนท่ี 3: โมเดลแหงความสำเร็จ (Success Models) 

จากการสังเคราะห พบโมเดลสำคัญท่ีเปนตนแบบแนวปฏิบัติท่ีดี ดังนี้: 

• NURSE-PASS Model: (N) วิเคราะหความจาเปน, (U) เขาใจ Blueprint, 

(R) ใชทรัพยากรรวมกัน, (S) ฝกทักษะอยางเปนระบบ, (E) ประเมินและให 

Feedback 

• TUTOR Model: (T) รูปแบบการติวท่ีหลากหลาย, (U) วางแผนความ

เรงดวน, (T) เทคนิควิเคราะหโจทย, (O) แบงกลุมทบทวน, (R) การเสริม

พลังใจ 
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• PCK PRO Model: (P) จิตวิทยาและเพ่ือนชวยเพ่ือน, (C) การคิดหา

เหตุผลทางคลินิก, (K) การจัดการความรูตาม Blueprint, (PRO) การ 

Coaching เชิงรุก 

• UDON-ACE Model: เนนความสามัคคีในเปาหมาย (Unity), การใช

ขอมูลขับเคลื่อน (Data Driven), และระบบสนับสนุนท่ีครอบคลุม (Omni 

Support) 

สวนท่ี 4: การดูแลทางจิตวิทยาและปจจัยความสำเร็จ 

1. การเสริมพลังและลดความเครียด (Empowerment & Resilience) 

• สรางบรรยากาศการเรียนรู ท่ีปลอดภัย (Safe Zone) ไมตัดสิน (Non-

judgmental) เพ่ือใหนักศึกษากลาแสดงออก 

• จัดกิจกรรมสรางแรงบันดาลใจ (Inspiration Talk) จากศิษยเกาท่ีประสบ

ความสำเร็จ และกิจกรรมเสริมพลังใจ เชน การฝกสมาธิบำบัด (SKT) หรือ

กิจกรรมตามความเชื่อทางจิตวิญญาณ 

2. การติดตามและการสะทอนคิด (Monitoring & Reflection) 

• ใชกิจกรรม AAR (After Action Review) หลังการสอบเสมือนจริงเพ่ือ

คนหาจุดท่ีตองปรับปรุงและเทคนิคท่ีใชไดจริง 

• ระบบติดตามความกาวหนาเปนรายบุคคล (E-track) เพ่ือใหท้ังอาจารยและ

นักศึกษาทราบสถานะการเรียนรูในปจจบุัน 

สรุปองคความรู: การสอบสภาการพยาบาลใหประสบความสำเร็จไมไดเกิดจากการ

ติวเขมในชวงสุดทายเพียงอยางเดียว แตเกิดจาก "ระบบนิเวศการเรียนรู" ท่ีใช

ขอมูลจริงมาวางแผน พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะหผาน Active Learning และการ

ดูแลหัวใจของผูเรียนอยางเปนระบบภายใตกระบวนการ KM และ PDCA ท่ีเขมแข็ง 

5. ปจจัยแหงความสำเร็จ (Key Success Factors) 

• ผูบริหารใหวิสัยทัศนและการสนับสนุนทรัพยากรอยางตอเนื่อง 

• ความรวมมือของทีมอาจารยทุกสาขาวิชา (Cross-functional CoP) 

• ความมุงม่ันของนักศึกษาท่ีมองเปาหมายเดียวกันคือการสอบผาน 100%



6
ส
ิน
ท
รัพ

ย
์ค
ว
าม

รู้ (know
ledge asset)

 
ภาพที่ 1 ระบบนิเวศแหงความสำเร็จ: 5 กลยุทธพิชิตใบประกอบวิชาชีพพยาบาล 

5 

การพั
ฒ

นานวัตกรรมหรือแนวปฏิบัติที �ดี 
ในการยกระดับ การขับเคลื �อนการตีพิ

มพ์
ผลงานวิจัยในวารสารระดับนานาชาติ

ด้านที � 2
วิจัยและนวัตกรรม


