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การพัฒนานวัตกรรมหรือแนวปฏิบัติที�ดี 
ในการยกระดับ การขับเคลื�อนการตีพิมพ์

ผลงานวิจัยในวารสารระดับนานาชาติ

ด้านที� 2
วิจัยและนวัตกรรม
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สังเคราะหองคความรูจากการจัดการความรู  

(Knowledge Management Synthesis) 

ประเด็นการจดัการความรูดานการวิจัยและนวัตกรรม 

การพัฒนานวัตกรรมหรือแนวปฏิบัติท่ีดีในการยกระดับการขับเคล่ือนการตีพิมพ

ผลงานวิจัยในวารสารระดับนานาชาต ิ

 ไดจากผลงานการจัดการความรูท่ีไดรับรางวัลประจำปงบประมาณ 2569 จำนวน 4 

วิทยาลัย ไดแก วิทยาลัยพยาบาลพระปกเกลาจันทบุรี วิทยาลัยพยาบาลศรีมหาสารคาม 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีสรรพสิทธิประสงค และวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 

ขอนแกน 

1. การกำหนดวัตถุประสงคและผลลัพธท่ีเกิดข้ึน 

วัตถุประสงค 

 ระดับบุคคล: พัฒนาศักยภาพคณาจารยดานการวิจัย การเขียนบทความวิชาการ 

และการตีพิมพในวารสารระดับนานาชาติ  

 ระดับหนวยงาน: พัฒนาระบบสนับสนุนการตีพิมพและกลไกการถายทอดองค

ความรูภายในองคกร  

 ระดับองคกร: ยกระดับคุณภาพและปริมาณผลงานวิจัยสูมาตรฐานสากล  

ผลลัพธท่ีเกิดข้ึน 

 ระดับบุคคล: อาจารยมีสมรรถนะดานการวิจัยและการเขียนบทความวิชาการ

เพ่ิมข้ึน สามารถผลิตผลงานตีพิมพในวารสารระดับนานาชาติไดมากข้ึน เกิดนักวิจัยรุน

ใหมท่ีมีศักยภาพ และมีความม่ันใจในการพัฒนางานวิจัยอยางตอเนื่อง 

 ระดับหนวยงาน: เกิดระบบสนับสนุนการตีพิมพผลงานวิจัยท่ีชัดเจนและเปน

รูปธรรม ไดแก ระบบพ่ีเลี้ยงและคลินิกวิจัย (Research Coaching และ Research 

Clinic) รวมท้ังมีการพัฒนาแนวปฏิบัติมาตรฐาน คูมือการตีพิมพ และคลังความรูดิจิทัลท่ี

เอ้ือตอการแลกเปลี่ยนเรียนรูและการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยภายในองคกร 

 ระดับองคกร: จำนวนผลงานตีพิมพในวารสารระดับนานาชาติเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง 

เกิดเครือขายความรวมมือทางวิชาการท้ังในและตางประเทศ และสงผลใหสถาบันไดรับ

การยอมรับทางวิชาการมากข้ึน อันนำไปสูการยกระดับและความเปนเลิศในระดับสากล 
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2. การวิเคราะหระดับองคความรูตามข้ันตอนการพัฒนานวัตกรรม 6 ข้ันตอน 

  MB (Mission Based) ศึกษานโยบาย ยุทธศาสตร และเปาหมายดานการวิจัย 

เพ่ือใหการตีพิมพสอดคลองกับพันธกิจขององคกร 

 PB (Problem Based) วิเคราะหปญหาและอุปสรรคในการตีพิมพ เชน การเขียน

ภาษาอังกฤษ การเลือกวารสาร และการตอบขอเสนอแนะจากผูทรงคุณวุฒิ 

 DB (Development Based) พัฒนาสมรรถนะนักวิจัยดานการออกแบบงานวิจัย 

การวิเคราะหขอมูล และการเขียนบทความวิชาการ 

 CB (Creative Based) สรางรูปแบบและเครื่องมือใหม ไดแก Research Clinic 

Research Camp และคลังความรูดิจิทัล 

 BB (Benchmark Based) ศึกษาและเทียบเคียงแนวปฏิบัติจากสถาบันท่ีมีผลการ

ดำเนินงานดีเดน เพ่ือนำมาปรับใชใหเหมาะสมกับบริบทองคกร 

 IB (Innovative Based) พัฒนานวัตกรรมระบบสนับสนุนการตีพิมพท่ีบูรณาการ

เทคโนโลยีดิจิทัล การจัดการความรู และระบบพ่ีเลี้ยงเขาดวยกัน 

 วิทยาลัยท้ัง 4 แหงมีการพัฒนาองคความรูท้ัง 6 ข้ันตอนท่ีเชื่อมโยงและตอยอดกัน

อยางเปนลำดับ โดย MB/DB สรางฐานความรูและพัฒนาศักยภาพบุคลากร CB สราง

เครื่องมือและกลไกสนับสนุน และ BB/IB ยกระดับองคความรูสูนวัตกรรมเชิงระบบ 

3. แนวทางการสรางแนวปฏิบัติท่ีดีตามกระบวนการจัดการความรู มีข้ันตอนดังนี้ 

  1. ระบุปญหาและการบ งชี้องคความรู ท่ี จำเปน : เริ่มตนจากการวิเคราะห

สภาพการณดวยเครื่องมือ SWOT Analysis และการประเมินระดับความรูเดิมในองคกร

เพ่ือระบุชองวางของสมรรถนะ โดยมีการเทียบเคียงสมรรถนะ (Benchmarking) กับ

สถาบันชั้นนำภายนอกเพ่ือกำหนดเปาหมายความเปนเลิศท่ีชัดเจน 

  2. แสวงหาและสรางองคความรูเชิงปฏิบัติการ: ดำเนินการผานกิจกรรมคายพัฒนา

ผลงาน (Research/Writing Camp) และ Workshop เขมขนเพ่ือพัฒนาโครงรางวิจัย

และตนฉบับบทความ (Manuscript) โดยบูรณาการเทคโนโลยีปญญาประดิษฐ (AI-

Integrated Research Workflow) และการวิเคราะหแนวโนมการวิจัยในฐานขอมูล

สากล (Bibliometric Analysis) เพ่ือเพ่ิมโอกาสการไดรับการตอบรับ 

  3. จัดตั้งระบบสนับสนุนและกลไกพ่ีเลี้ยง: พัฒนาระบบคลินิกวิจัย (Research 
Clinic) และระบบพ่ีเลี้ยง (Mentoring System) เพ่ือใหคำปรึกษาเชิงลึกแบบรายบุคคล
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และรายกลุม รวมถึงการใชมาตรการสนับสนุนดานทรัพยากร เชน Research Leave 
และทุนสนับสนุนการตีพิมพ เพ่ือลดอุปสรรคดานภาระงาน 
  4. สังเคราะหและจัดระบบคลังความรูดิจิทัล: รวบรวมองคความรูจากประสบการณ
จริง (Tacit Knowledge) มากลั่นกรองเปนองคความรูชัดแจง (Explicit Knowledge) 
ในรูปแบบคูมือมาตรฐาน (SOP), คลังตัวอยางการตอบโตบรรณาธิการ (Response 
Letter), และฐานขอมูลวารสารเปาหมายท่ีแบงตามระดับ Quartile 
  5. ขับเคลื่อนผานชุมชนนักปฏิบัติและเครือขายสากล: สรางพ้ืนท่ีแลกเปลี่ยนเรียนรู
ผานชุมชนนักปฏิบัติ (CoP) อยางตอเนื่องเพ่ือถอดบทเรียนความสำเร็จและขอผิดพลาด 
พรอมท้ังขยายเครือขายความรวมมือกับนักวิจัยและมหาวิทยาลัยในตางประเทศ 
(International Collaboration) เพ่ือยกระดับมาตรฐานผลงานสูระดับสากล 
  6. ประเมินผลและการพัฒนาอยางยั่งยืน: ใชกระบวนการ PDCA ในการติดตามและ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ตามตัวชี้วัดคุณภาพ พรอมท้ังสรางกลไกการยกยองเชิดชูเกียรติ 
(Recognition) และการทำวิจัยเพ่ือตอยอดกระบวนการจัดการความรู (R2R) เพ่ือสราง
วัฒนธรรมองคกรแหงการเรียนรูท่ียั่งยืน 
4. องคความรู/แกนความรูท่ีสังเคราะหได (Knowledge Statement) 
กรอบแนวคิด IMPACT Model 
I: Institutional Leadership ภาวะผูนำและนโยบายสนับสนุน 
M: Mentorship System ระบบพ่ีเลี้ยงงานวิจัย 
P: Publication Competency Development การพัฒนาสมรรถนะดานวิจัยและการตีพิมพ 
A: AI and Knowledge Assets การใช AI และการจัดการสินทรัพยความรู 
C: Collaboration Network เครือขายความรวมมือทางวิชาการ 
T: Tracking and Continuous Improvement การติดตามและพัฒนาอยางตอเนื่อง 
5. ปจจยัแหงความสำเร็จ (Key Success Factors) 
  ความสำเร็จของการพัฒนาระบบสนับสนุนการตีพิมพผลงานวิจัยข้ึนอยูกับภาวะผูนำ
และนโยบายท่ีชัดเจน การมีทัศนคติเชิงบวกตอการวิจัย ระบบพ่ีเลี้ยงท่ีมีประสิทธิภาพ 
และวัฒนธรรมองคกรแหงการเรียนรูรวมกัน พรอมท้ังมีแรงจูงใจและเครือขายความ
รวมมือทางวิชาการท่ีเขมแข็ง นอกจากนี้ การบูรณาการทรัพยากร เทคโนโลยีดิจิทัล 
ปญญาประดิษฐ และองคความรูอยางเปนระบบ ควบคูกับการติดตามและพัฒนางานบน
ฐานขอมูลเชิงประจักษ จะชวยยกระดับประสิทธิภาพและความยั่งยืนของการดำเนินงาน
การใชเทคโนโลยีดิจิทัลและปญญาประดิษฐอยางเหมาะสม 
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ภาพท่ี 2 : ขับเคลื่อนงานวิจัยสูสากลแนวทางการสรางแนวปฏิบัติท่ีดีตามกระบวนการ

จัดการความรู 6 ข้ันตอน 


