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สังเคราะหองคความรูจากการจัดการความรู 

(Knowledge Management Synthesis) 

ประเด็นการจดัการความรูดานศิลปวัฒนธรรม  

แนวปฏิบัติท่ีดีในการสงเสริมการเผยแพรศิลปวัฒนธรรมของนักศึกษา 

เพ่ือการสืบสานตอยอด 

การสังเคราะหองคความรูประเด็นแนวปฏิบัติท่ีดีในการสงเสริมการเผยแพร

ศิลปวัฒนธรรมของนักศึกษาเพ่ือการสืบสานตอยอด เกิดจากผลงานการจัดการความรูท่ี

ไดรับรางวัลประจำปงบประมาณ 2569 จำนวน 5 วิทยาลัยฯ ไดแก วิทยาลัยพยาบาลศรี

มหาสารคาม วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครราชสีมา วิทยาลัยพยาบาลบรมราช

ชนนี นครศรีธรรมราช วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สรรพสิทธิประสงค และวิทยาลัย

พยาบาลบรมราชชนนี พะเยา โดยมีรายละเอียดสาระสำคัญ ดังนี้ 

๑.  การกำหนดวัตถุประสงคและผลลัพธท่ีเกิดข้ึน ผลการจัดการความรูของ

ท้ัง ๕ วิทยาลัยในภาพรวม มีวัตถุประสงครวมกันเพ่ือสงเสริมใหนักศึกษาพยาบาลมี

ความสามารถในการเปนผูบู รณาการ เชื่ อมโยงองคและเผยแพรความรูด าน

ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญา กับการดูแลสุขภาพ แตจะมีความแตกตางกันในรายละเอียด

ท่ีสอดคลองกับอัตลักษณทองถ่ินของแตละพ้ืนท่ี โดยในระดับบุคคล ผลลัพธท่ีชัดเจน

ท่ีสุดคือสมรรถนะทางดานศิลปวัฒนธรรมท่ีนักศึกษาตองไดรับการพัฒนาอยางเนื่อง เชน 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครราชสีมา กำหนดเปาหมายชัดเจนวานักศึกษาตอง

สรางและเผยแพรเพลงโคราชดานสุขภาพไดจริง  ซ่ึงเกิดผลงาน ๔ ชิ้นงาน มียอดผูชม 

YouTube มากกวา ๕,๐๐๐ วิว สวนวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พะเยา ตั้งเปาเชิง

ปริมาณไวรอยละ ๑๐๐ ของนักศึกษาตองสามารถเตนบาสโลบและรำทารำไทยประยุกต

สำหรับหญิงตั้งครรภไดอยางนอย ๑๙ ทา พรอมนำไปเผยแพรในแหลงฝกภาคปฏิบัติ 

สวนในระดับหนวยงาน แตละวิทยาลัยไดสรางสินทรัพยความรูท่ีเปนรูปธรรมชัดเจน 

ไดแก วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สรรพสิทธิประสงค ผลิตคูมือสืบสานอัตลักษณ

เมืองอุบลและคลังสื่อดิจิทัลใหนักศึกษารุนตอไปสามารถสืบคนและเรียนรูไดตลอดเวลา 

สวนวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครศรีธรรมราช พัฒนาระบบ Dashboard เพ่ือ

ติดตามผลลัพธอยางเปนระบบ และในระดับองคกร วิทยาลัยพยาบาลศรีมหาสารคาม 

ไดกำหนดวัตถุประสงคท่ีบูรณาการอัตลักษณกลุมชาติพันธุกวา ๘ กลุมและกำหนด
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เปาหมายใหสอดคลองกับนโยบายสุขภาพระดับประเทศ นำไปสูการจดอนุสิทธบิัตรและ

รางวัลระดับชาติและนานาชาติมากกวา ๒๔ รางวัล  

๒.  การวิเคราะหระดับองคความรูตามข้ันตอนการพัฒนานวัตกรรม ๖ 

ข้ันตอน โดยใชกรอบการวิเคราะหระดับองคความรู ๖ ระดับของคณะพยาบาลศาสตร 

สถาบันพระบรมราชชนก ตั้งแต MB (Mission Based) จนถึง IB (Innovative Based) 

เปนเครื่องมือท่ีทำใหทุกวิทยาลัยสามารถวิเคราะหจุดเริ่มตนและทิศทางการพัฒนาองค

ความรูไดอยางชัดเจน ซ่ึงทำใหเกิดผลลัพธท่ีบรรลุเปาหมายไดจริง เชน วิทยาลัย

พยาบาลบรมราชชนนี นครราชสีมา มีตนทุนเพลงโคราชอยูแลวในระดับ CB จึงยกระดับ

ความรูสู BB โดยใชการจัดการความรูและการประกวดผลงานเปนเครื่องมือในการพัฒนา

คุณภาพ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สรรพสิทธิประสงค เริ่มตนวิเคราะหองคความรู

ในระดับ BB เพราะสะสมความรวมมือกับชุมชนคุมวัดศรีประดูมามากกวา ๑๐ ป และ

พัฒนาองคความรูมุงสู IB วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พะเยา มีการตั้งเปาหมายใน

ระดับ DB และบรรลุผล ๑๐๐% สวนวิทยาลัยพยาบาลศรีมหาสารคาม มีการพัฒนาองค

ความรูแบบกาวกระโดดจากระดับ MB ถึง IB ไดสำเร็จ เพราะมีการบูรณาการพันธกิจ

แบบครบวงจรและมีเครือขายวิจัยท่ีเขมแข็ง และวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 

นครศรีธรรมราช บรรลุระดับ IB โดยใช RPD Model ท่ียกระดับศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน

สูนวัตกรรมสุขภาพ การพัฒนาองคความรูดังกลาวสะทอนใหเห็นถึงการตั้งเปาท่ี

สอดคลองกับตนทุนเดิมรวมถึงการใชระยะเวลาในการสั่งสมและพัฒนาองคความรูอยาง

ตอเนื่อง  

๓.  แนวทางการสรางแนวปฏิบัติ ท่ีดีตามกระบวนการจัดการความรู 

กระบวนการจัดการความรูท่ีท้ัง ๕ วิทยาลัยใชเปนกรอบแนวคิดหลักรวมกัน คือ SECI 

Model วงจร PDCA และกระบวนการจัดการความรู 7 ข้ันตอน แตในรายละเอียดมี

ความแตกตางกัน ซ่ึงทำใหเกิดความหลากหลายและเกิดคุณคาขององคความรู ข้ันตอนท่ี

พบรวมกันในทุกวิทยาลัย คือ การเรียนรูและการมีสวนรวมจากชุมชน เชน วิทยาลัย

พยาบาลบรมราชชนนี สรรพสิทธิประสงค ลงพ้ืนท่ีคุมวัดศรีประดูเพ่ือเรียนรูเทคนิค

แกะสลักเทียนจากปราชญชาวบานผาน Storytelling วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 

นครราชสีมา นำนักศึกษาเรียนรูเพลงโคราชจากหมอเพลงผูทรงคุณวุฒิเพ่ือแปลง Tacit 

Knowledge ใหกลายเปนบทเพลงสุขภาพท่ีคนรุนใหมสามารถเขาถึงได สวนวิทยาลัย
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พยาบาลบรมราชชนนี  นครศรีธรรมราช ดำเนินการสำรวจบริบทชุมชนและ

ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินใน ๖ ระยะ และนำองคความรูมากลั่นกรอง วิทยาลัยพยาบาล

บรมราชชนนี พะเยา ใหปราชญชุมชน และผูทรงคุณวุฒิ ตรวจสอบทารำกอนเผยแพร 

สวนวิทยาลัยพยาบาลศรีมหาสารคามนำความตองการของชุมชนและภาคีเครือขายเปน

ขอมูลนำเขาในการพัฒนาผลงาน ซ่ึงสะทอนถึงการแลกเปลี่ยนเรียนรูท่ีครอบคลุม ๓ 

ระดับ คือภายในสถาบัน ระหวางสถาบัน และชุมชน  

๔.  องคความรู/แกนความรู ท่ีสังเคราะหได (Knowledge Statement) 

และโมเดลกรอบแนวคิด แกนความรูจากท้ัง ๕ สถาบันสามารถสรุปไดวา "การบูรณา

การศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินเขากับพันธกิจดานการดูแลสุขภาพสุขภาพ โดยมีนักศึกษา

พยาบาลเปนสะพานเชื่อม จะกอให เกิดการสืบสานและตอยอดท่ียั่ งยืน เม่ือมี

กระบวนการ KM ท่ีเปนระบบ การสนับสนุนจากผูบริหาร และเครือขายชุมชนท่ี

เขมแข็ง" หากพิจารณาจากโมเดลท่ีแตละวิทยาลัยไดพัฒนามาอยางตอเนื่อง จะสะทอน

ใหเห็นถึงอัตลักษณท่ีไมซ้ำกัน เชน วิทยาลัยพยาบาลศรีมหาสารคาม ใชกรอบ "ม่ันคง 

ม่ังค่ัง ยั่งยืน" ท่ีมี ๕ องคประกอบ ตั้งแตการกำหนดแนวปฏิบัติจนถึงการสกัดความรูเพ่ือ

เผยแพร วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สรรพสิทธิประสงค พัฒนา "สรรพสิทธิ-ศรี

ประดู Model" ท่ีบูรณาการ Cultural Foundation กับ Culture-Health Integration 

โดยมีระบบ บวร (บาน วัด วิทยาลัย) เปนแกน วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 

นครศรีธรรมราช ใช RPD Model (Realize–Publicize–Driven) เนน ๓ กลไกตั้งแต

สรางความตระหนักรู เผยแพรอยางเปนระบบ จนถึงขับเคลื่อนรวมกัน สวนวิทยาลัย

พยาบาลบรมราชชนนี พะเยา สรางองคความรู ๒ มิติ คือบาสโลบประกอบเพลงพะเยา

สำหรับประชาชนท่ัวไป และทารำไทย ๑๙ ทาสำหรับหญิงตั้งครรภท่ีผานการรับรอง

วิชาชีพแลว เม่ือสังเคราะหท้ัง ๕ โมเดลเขาดวยกัน จะไดกรอบแนวคิดรวมกัน เรียกวา 

C-ART Model ประกอบดวย  

C  (Cultural Grounding คือ รากเหงาทางวัฒนธรรมทองถ่ิน)  

A  (Academic Integration คือ บูรณาการสูวิชาชีพ)  

R  (Real Community Action คือ การลงมือปฏิบัติจริงในชุมชน)  

T  (Transfer and Sustain คือ ถายทอด สืบสานและเผยแพร)  
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โดย C จะมีความแตกตางกันตามอัตลักษณของแตละทองถ่ิน สวน A–R–T เปน

ข้ันตอนรวมท่ีทุกวิทยาลัยสามารถนำไปปรับใชได 

๕.  ปจจัยแหงความสำเร็จ (Key Success Factors) ปจจัยแหงความสำเร็จ

รวมกันมี ๗ ปจจัยหลัก ไดแก ๑) การสนับสนุนจากผูบริหารอยางตอเนื่องและเปน

รูปธรรม ๒) ความรวมมือของนักศึกษาและบุคลากร ๓) ภาคีเครือขายภายนอกท่ีทำ

หนาท่ีรับรองคุณภาพความรู ๔) การบูรณาการศิลปวัฒนธรรมเขากับพันธกิจหลักของ

องคกร ๕) กระบวนการ KM ท่ีเปนระบบกำกับดวย PDCA และ AAR อยางสม่ำเสมอ 

๖) แรงจูงใจผานเวทีการประกวดระดับคณะพยาบาลศาสตรและระดับชาติ และ ๗) การ

จัดเก็บเผยแพรความรูในรูปแบบดิจิทัล โดยทุกปจจัยมีจุดรวมกัน คือตองใชระยะเวลาใน

การสะสมองคความรู และมีบทเรียนสำคัญรวมกัน คือ การทำใหนักศึกษามองเห็นวา

ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญา คือ เครื่องมือของวิชาชีพพยาบาลท่ีติดตัวและนำไปใชในการ

ดูแลผูปวยและชุมชนไดอยางแทจริง 
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ประเด็นท่ี 5 : องคความรูจากการจัดการความรู WISDOM MODEL 

แนวปฏิบัติท่ีดีในการพัฒนานวัตกรรมดานสุขภาพ 


