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หัวข้อการสังเคราะห์องค์ความรู้จากการจัดการความรู้ด้านวิชาการ  
(Knowledge Management Synthesis) 

ประเด็นการจัดการความรู้ แนวปฏิบติัท่ีดีของการจดัการเรียนการสอนสู่
การพิชิตผลสอบสภาการพยาบาล    
1.การกำหนดวัตถุประสงค์และผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น  

เพ่ือการพัฒนาแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการเรียนการสอนยกระดับผลสำเร็จ
ในการสอบรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพพยาบาล  
2. การวิเคราะห์ระดับองค์ความรู้ตามขั้นตอนการพัฒนานวัตกรรม 6 ขั้นตอน   

เป็นการพัฒนาเป็นแนวปฏิบัติที่ดี (BB: Best Practice Development) 
3. แนวทางการสร้างแนวปฏิบัติที่ดีตามกระบวนการจัดการความรู้ 

การสร้าง Best Practice ตามกระบวนการ KM เป็นการเปลี่ยนความรู้
จากประสบการณ์ (Tacit Knowledge) และความรู้เชิงวิชาการ (Explicit 
Knowledge) ให้กลายเป็นแนวทางปฏิบัติที่พิสูจน์แล้วว่าสามารถสร้างผลลัพธ์ที่ดี
กว่าเดิม โดยดำเนินการผ่าน 7 ขั้นตอนของ KM และสามารถเชื่อมโยงกับโมเดล 
MB-PB-DB-CB-BB-IB เพ่ือแสดงพัฒนาการจากองค์ความรู้สู่การเป็นนวัตกรรมที่มี
ผลกระทบต่อองค์กรและสังคมได้อย่างชัดเจน 
4. องค์ความรู้/แก่นความรู้ ที่สังเคราะห์ได้ (Knowledge Statement)/ โมเดล
หรือกรอบแนวคิดที่ได้จากการสังเคราะห์ 

การสังเคราะห์องค์ความรู้แนวปฏิบัติที่ดีเพ่ือความเป็นเลิศในการสอบ
ความรู้เพื่อขอขึ้นทะเบียนรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพการพยาบาลและการผดุง
ครรภ์ จากเอกสารทั้ง 5 แห่งของวิทยาลัยในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก 
สามารถสรุปเป็นแนวปฏิบัติที่ครอบคลุมมิติต่าง ๆ ดังนี้ 
ส่วนที่ 1: กรอบแนวคิดและทฤษฎีพื้นฐาน (Foundation & Framework) 
เพ่ือให้การเตรียมความพร้อมมีประสิทธิภาพ ทุกสถาบันได้ใช้การจัดการความรู้ 
(Knowledge Management: KM) เป็นฐาน โดยเฉพาะ SECI Model ในการ
เปลี่ยนความรู้ที่ฝังอยู่ในตัวอาจารย์ (Tacit Knowledge) ออกมาเป็นคู่มือและแนว
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ปฏิบัติที่ชัดเจน (Explicit Knowledge) ร่วมกับวงจรคุณภาพ PDCA เพ่ือควบคุม
มาตรฐานการดำเนินงาน แนวคิดหลักที่ใช้ประกอบด้วย: 

• Outcome-Based Education (OBE): การจัดการศึกษาที่ยึดผลลัพธ์
การเรียนรู้เป็นตัวตั้ง โดยเชื่อมโยงผลลัพธ์ระดับรายวิชา (CLO) ให้
สอดคล้องกับ Test Blueprint ของสภาการพยาบาล 

• Bloom’s Taxonomy: เน้นการพัฒนาทักษะการคิดจากข้ันความจำสู่การ
วิเคราะห์และประเมินค่า เพ่ือรับมือกับข้อสอบแบบสถานการณ์จำลอง 
(Case-based) 

• Adult Learning Theory: ส่งเสริมให้ผู้เรียนกำกับตนเอง (Self-
directed learning) และมีส่วนร่วมในการวางแผนการเรียนรู้  

ส่วนที่ 2: ขั้นตอนการดำเนินงานสู่ความเป็นเลิศ (Strategic 
Implementation) 

1. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงประจักษ์ (Data-Driven Improvement) 
• วิเคราะห์ผลการสอบย้อนหลัง 3-5 ปี เพื่อหาช่องว่างความรู้ (Gap 

Analysis) และระบุรายวิชาที่นักศึกษาทำคะแนนได้ต่ำ 
• วิเคราะห์จุดอ่อนรายบุคคลผ่านการสอบ Pre-test หรือ Mock Exam 

เพ่ือจำแนกกลุ่มนักศึกษาตามศักยภาพ (เช่น กลุ่มสีเขียว เหลือง แดง) 
2. การจัดการเนื้อหาและคลังความรู้ (Content & Repository 

Management) 
• กำหนดเนื้อหา "The Must" หรือสาระสำคัญที่จำเป็นต้องรู้ใน 8 วิชาหลัก 

เพ่ือลดความซ้ำซ้อนและกระชับเนื้อหา 
• สร้างคลังข้อสอบดิจิทัลและสื่อมัลติมีเดีย (VDO ติว, E-book) ที่เข้าถึงได้

ง่ายผ่าน Google Drive, Facebook หรือระบบ LMS ของวิทยาลัย เพ่ือ
ส่งเสริมการเรียนรู้ได้ทุกท่ีทุกเวลา 
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  3. นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน (Instructional Innovation) 
• เปลี่ยนจาก "การบรรยาย" เป็น Active Learning โดยใช้กรณีศึกษา 

(Case-based learning) และการเรียนรู้ผ่านสถานการณ์จำลอง 
(Simulation-based learning) 

• ใช้เทคนิค Distractor Analysis (การวิเคราะห์ตัวลวง) และการให้ข้อมูล
ย้อนกลับทันที (Real-time Feedback) เพ่ือให้นักศึกษาเข้าใจเหตุผลว่า
ทำไมคำตอบจึงถูกหรือผิด 

• ใช้เทคนิคการช่วยจำ เช่น Mnemonic, Mind Map, และสรุป Concept 
Linking เพ่ือเชื่อมโยงพยาธิสภาพกับการพยาบาล 

     4. ระบบสนับสนุนและเพื่อนช่วยเพื่อน (Support System & Peer 
Tutoring) 

• จัดระบบ Peer-to-Peer Learning ให้นักศึกษาที่เก่งช่วยติวนักศึกษาที่
อ่อนในบรรยากาศท่ีผ่อนคลาย 

• การสอนซ่อมเสริมแบบเจาะจง (Targeted Intervention) สำหรับกลุ่ม
เสี่ยง โดยใช้อาจารย์ผู้เชี่ยวชาญช่วย Coaching เป็นรายบุคคลหรือกลุ่ม
ย่อย 

ส่วนที่ 3: โมเดลแห่งความสำเร็จ (Success Models) 
จากการสังเคราะห์ พบโมเดลสำคัญที่เป็นต้นแบบแนวปฏิบัติที่ดี ดังนี้: 

• NURSE-PASS Model: (N) วิเคราะห์ความจ้าเป็น, (U) เข้าใจ Blueprint, 
(R) ใช้ทรัพยากรร่วมกัน, (S) ฝึกทักษะอย่างเป็นระบบ, (E) ประเมินและให้ 
Feedback 

• TUTOR Model: (T) รูปแบบการติวที่หลากหลาย, (U) วางแผนความ
เร่งด่วน, (T) เทคนิควิเคราะห์โจทย์, (O) แบ่งกลุ่มทบทวน, (R) การเสริม
พลังใจ 
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• PCK PRO Model: (P) จิตวิทยาและเพ่ือนช่วยเพื่อน, (C) การคิดหา
เหตุผลทางคลินิก, (K) การจัดการความรู้ตาม Blueprint, (PRO) การ 
Coaching เชิงรุก 

• UDON-ACE Model: เน้นความสามัคคีในเป้าหมาย (Unity), การใช้
ข้อมูลขับเคลื่อน (Data Driven), และระบบสนับสนุนที่ครอบคลุม (Omni 
Support) 

ส่วนที่ 4: การดูแลทางจิตวิทยาและปัจจัยความสำเร็จ 
1. การเสริมพลังและลดความเครียด (Empowerment & Resilience) 

• สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ปลอดภัย (Safe Zone) ไม่ตัดสิน (Non-
judgmental) เพ่ือให้นักศึกษากล้าแสดงออก 

• จัดกิจกรรมสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration Talk) จากศิษย์เก่าท่ีประสบ
ความสำเร็จ และกิจกรรมเสริมพลังใจ เช่น การฝึกสมาธิบำบัด (SKT) หรือ
กิจกรรมตามความเชื่อทางจิตวิญญาณ 

2. การติดตามและการสะท้อนคิด (Monitoring & Reflection) 
• ใช้กิจกรรม AAR (After Action Review) หลังการสอบเสมือนจริงเพื่อ

ค้นหาจุดที่ต้องปรับปรุงและเทคนิคที่ใช้ได้จริง 
• ระบบติดตามความก้าวหน้าเป็นรายบุคคล (E-track) เพ่ือให้ทั้งอาจารย์และ

นักศึกษาทราบสถานะการเรียนรู้ในปัจจุบัน 
สรุปองค์ความรู้: การสอบสภาการพยาบาลให้ประสบความสำเร็จไม่ได้เกิดจากการ
ติวเข้มในช่วงสุดท้ายเพียงอย่างเดียว แต่เกิดจาก "ระบบนิเวศการเรียนรู้" ที่ใช้
ข้อมูลจริงมาวางแผน พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ผ่าน Active Learning และการ
ดูแลหัวใจของผู้เรียนอย่างเป็นระบบภายใต้กระบวนการ KM และ PDCA ที่เข้มแข็ง 
5. ปัจจัยแห่งความสำเร็จ (Key Success Factors) 

• ผู้บริหารให้วิสัยทัศน์และการสนับสนุนทรัพยากรอย่างต่อเนื่อง 
• ความร่วมมือของทีมอาจารย์ทุกสาขาวิชา (Cross-functional CoP) 
• ความมุ่งม่ันของนักศึกษาที่มองเป้าหมายเดียวกันคือการสอบผ่าน 100% 
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ประเด็นการจัดการความรู้: การพัฒนานวัตกรรมหรือแนวปฏิบัติที่ดีในการยกระดับ
การขับเคลื่อนการตีพิมพ์ผลงานวิจัยในวารสารระดับนานาชาติ 

 ได้จากผลงานการจัดการความรู้ที่ได้รับรางวัลประจำปีงบประมาณ 2569 จำนวน 4 
วิทยาลัย ได้แก่ วิทยาลัยพยาบาลพระปกเกล้าจันทบุรี วิทยาลัยพยาบาลศรีมหาสารคาม 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีสรรพสิทธิประสงค์ และวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 
ขอนแก่น 
1. การกำหนดวัตถุประสงค์และผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น 
วัตถุประสงค ์
 ระดับบุคคล: พัฒนาศักยภาพคณาจารย์ด้านการวิจัย การเขียนบทความวิชาการ 
และการตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ  
 ระดับหน่วยงาน: พัฒนาระบบสนับสนุนการตีพิมพ์และกลไกการถ่ายทอดองค์
ความรู้ภายในองค์กร  
 ระดับองค์กร: ยกระดับคุณภาพและปริมาณผลงานวิจัยสู่มาตรฐานสากล  
ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น 
 ระดับบุคคล: อาจารย์มีสมรรถนะด้านการวิจัยและการเขียนบทความวิชาการ
เพิ่มขึ้น สามารถผลิตผลงานตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติได้มากขึ้น เกิดนักวิจัยรุ่น
ใหม่ที่มีศักยภาพ และมีความมั่นใจในการพัฒนางานวิจัยอย่างต่อเนื่อง 
 ระดับหน่วยงาน: เกิดระบบสนับสนุนการตีพิมพ์ผลงานวิจัยที ่ชัดเจนและเป็น
รูปธรรม ได้แก่ ระบบพี่เลี้ยงและคลินิกวิจัย (Research Coaching และ Research 
Clinic) รวมทั้งมีการพัฒนาแนวปฏิบัติมาตรฐาน คู่มือการตีพิมพ์ และคลังความรู้ดิจิทัล
ที่เอ้ือต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยภายในองค์กร 
 ระดับองค์กร: จำนวนผลงานตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
เกิดเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการทั้งในและต่างประเทศ และส่งผลให้สถาบันได้รับ
การยอมรับทางวิชาการมากข้ึน อันนำไปสู่การยกระดับและความเป็นเลิศในระดับสากล 
2. การวิเคราะห์ระดับองค์ความรู้ตามขั้นตอนการพัฒนานวัตกรรม 6 ขั้นตอน 
  MB (Mission Based) ศึกษานโยบาย ยุทธศาสตร์ และเป้าหมายด้านการวิจัย 
เพ่ือให้การตีพิมพ์สอดคล้องกับพันธกิจขององค์กร 



 PB (Problem Based) วิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคในการตีพิมพ์ เช่น การเขียน
ภาษาอังกฤษ การเลือกวารสาร และการตอบข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
 DB (Development Based) พัฒนาสมรรถนะนักวิจัยด้านการออกแบบงานวิจัย 
การวิเคราะห์ข้อมูล และการเขียนบทความวิชาการ 
 CB (Creative Based) สร้างรูปแบบและเครื่องมือใหม่ ได้แก่ Research Clinic 
Research Camp และคลังความรู้ดิจิทัล 
 BB (Benchmark Based) ศึกษาและเทียบเคียงแนวปฏิบัติจากสถาบันที่มีผลการ
ดำเนินงานดีเด่น เพ่ือนำมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทองค์กร 
 IB (Innovative Based) พัฒนานวัตกรรมระบบสนับสนุนการตีพิมพ์ที่บูรณาการ
เทคโนโลยีดิจิทัล การจัดการความรู้ และระบบพี่เลี้ยงเข้าด้วยกัน 
 วิทยาลัยทั้ง 4 แห่งมีการพัฒนาองค์ความรู้ทั้ง 6 ขั้นตอนที่เชื่อมโยงและต่อยอดกัน
อย่างเป็นลำดับ โดย MB/DB สร้างฐานความรู้และพัฒนาศักยภาพบุคลากร CB สร้าง
เครื่องมือและกลไกสนับสนุน และ BB/IB ยกระดับองค์ความรู้สู่นวัตกรรมเชิงระบบ 
3. แนวทางการสร้างแนวปฏิบัติที่ดีตามกระบวนการจัดการความรู้ มีขั้นตอนดังนี้ 
  1. ระบุปัญหาและการบ่งช ี ้องค์ความรู ้ท ี ่จำเป็น:  เร ิ ่มต้นจากการวิเคราะห์
สภาพการณ์ด้วยเครื่องมือ SWOT Analysis และการประเมินระดับความรู้เดิมในองค์กร
เพื่อระบุช่องว่างของสมรรถนะ โดยมีการเทียบเคียงสมรรถนะ (Benchmarking) กับ
สถาบันชั้นนำภายนอกเพ่ือกำหนดเป้าหมายความเป็นเลิศท่ีชัดเจน 
  2. แสวงหาและสร้างองค์ความรู้เชิงปฏิบัติการ: ดำเนินการผ่านกิจกรรมค่ายพัฒนา
ผลงาน (Research/Writing Camp) และ Workshop เข้มข้นเพื่อพัฒนาโครงร่างวิจัย
และต้นฉบับบทความ (Manuscript) โดยบูรณาการเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI-
Integrated Research Workflow) และการวิเคราะห์แนวโน้มการวิจัยในฐานข้อมูล
สากล (Bibliometric Analysis) เพ่ือเพ่ิมโอกาสการได้รับการตอบรับ 
  3. จัดตั้งระบบสนับสนุนและกลไกพี่เลี ้ยง: พัฒนาระบบคลินิกวิจัย (Research 
Clinic) และระบบพี่เลี้ยง (Mentoring System) เพ่ือให้คำปรึกษาเชิงลึกแบบรายบุคคล
และรายกลุ่ม รวมถึงการใช้มาตรการสนับสนุนด้านทรัพยากร เช่น Research Leave 
และทุนสนับสนุนการตีพิมพ์ เพ่ือลดอุปสรรคด้านภาระงาน 



  4. สังเคราะห์และจัดระบบคลังความรู้ดิจิทัล: รวบรวมองค์ความรู้จากประสบการณ์
จริง (Tacit Knowledge) มากลั่นกรองเป็นองค์ความรู้ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) 
ในรูปแบบคู่มือมาตรฐาน (SOP), คลังตัวอย่างการตอบโต้บรรณาธิการ (Response 
Letter), และฐานข้อมูลวารสารเป้าหมายที่แบ่งตามระดับ Quartile 
  5. ขับเคลื่อนผ่านชุมชนนักปฏิบัติและเครือข่ายสากล: สร้างพื้นที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ผ่านชุมชนนักปฏิบัติ (CoP) อย่างต่อเนื่องเพื่อถอดบทเรียนความสำเร็จและข้อผิดพลาด 
พร้อมทั ้งขยายเครือข่ายความร่วมมือกับนักวิจัยและมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ 
(International Collaboration) เพ่ือยกระดับมาตรฐานผลงานสู่ระดับสากล 
  6. ประเมินผลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน: ใช้กระบวนการ PDCA ในการติดตามและ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ตามตัวชี้วัดคุณภาพ พร้อมทั้งสร้างกลไกการยกย่องเชิดชูเกียรติ 
(Recognition) และการทำวิจัยเพื่อต่อยอดกระบวนการจัดการความรู้ (R2R) เพื่อสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่ยั่งยืน 
4. องค์ความรู้/แก่นความรู้ที่สังเคราะห์ได้ (Knowledge Statement) 
กรอบแนวคิด IMPACT Model 
I: Institutional Leadership ภาวะผู้นำและนโยบายสนับสนุน 
M: Mentorship System ระบบพ่ีเลี้ยงงานวิจัย 
P: Publication Competency Development การพัฒนาสมรรถนะด้านวิจัยและการตีพิมพ์ 
A: AI and Knowledge Assets การใช้ AI และการจัดการสินทรัพย์ความรู้ 
C: Collaboration Network เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 
T: Tracking and Continuous Improvement การติดตามและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
5. ปัจจัยแห่งความสำเร็จ (Key Success Factors) 
  ความสำเร็จของการพัฒนาระบบสนับสนุนการตีพิมพ์ผลงานวิจัยขึ้นอยู่กับภาวะผู้นำ
และนโยบายที่ชัดเจน การมีทัศนคติเชิงบวกต่อการวิจัย ระบบพี่เลี้ยงที่มีประสิทธิภาพ 
และวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ร่วมกัน พร้อมทั้งมีแรงจูงใจและเครือข่ายความ
ร่วมมือทางวิชาการที่เข้มแข็ง นอกจากนี้ การบูรณาการทรัพยากร เทคโนโลยีดิจิทัล 
ปัญญาประดิษฐ์ และองค์ความรู้อย่างเป็นระบบ ควบคู่กับการติดตามและพัฒนางานบน
ฐานข้อมูลเชิงประจักษ์ จะช่วยยกระดับประสิทธิภาพและความยั่งยืนของการดำเนินงาน
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์อย่างเหมาะสม 



 



สังเคราะหองคความรูจากการจัดการความรู (Knowledge Management Synthesis) 

ประเด็นการจัดการความรู  (Knowledge Theme): แนวปฏิบัติที ่ดีในการบริการ

วิชาการท่ีเนนการพัฒนาสุขภาพชายแดน 

ไดจากผลงานการจัดการความรู ที ่ไดรับรางวัลประจำปงบประมาณ 2569 จำนวน 2 

วิทยาลัย ไดแก วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี อุดรธานี และวิทยาลัยพยาบาลบรมราขชนนี 

สุรินทร คณะพยาบาลศาสตร สถาบันพระบรมราชชนก โดยมีรายละเอียดสาระสำคัญ ดังนี ้ 

1. การกำหนดวัตถุประสงคและผลลัพธท่ีเกิดข้ึน 

ระดับบุคคล 

 บุคลากรพยาบาล (ไทย–ลาว) ไดรับการพัฒนาสมรรถนะดานการบริหารทางการ

พยาบาลในระดับหัวหนาพยาบาล หัวหนาหอผูปวย และพยาบาลผูปฏิบัติการ ผาน

หลักสูตรพัฒนาศักยภาพรวมระหวางประเทศ 

 นักศึกษาและอาจารย เรียนรูจากสถานการณจริงในภาคสนาม พัฒนาสมรรถนะการ

จัดการสุขภาพจิต การทำงานเปนทีม และการจัดการภาวะวิกฤต 

ระดับหนวยงาน 

 เกิดเครือขายความรวมมือที ่แข็งแกรงระหวางสถาบันการศึกษา หนวยบริการ

สาธารณสุข ทองถิ่น และชุมชน อยางนอย 4 หนวยงาน 

 มีแนวปฏิบัติและนวัตกรรมบริการสุขภาพชายแดนที่สอดคลองกับบริบทพื้นที่ เชน 

ระบบคัดกรอง "ปงปองจราจรชีวิต 7 สี" SAFE-CALM-HOPE-CARE และ Healing 

Through Action 

ระดับองคกร 

 เกิดโมเดลบริการวิชาการเชิงระบบ "BCNSURIN Border Health Care Model" ที่

สามารถนำไปขยายผลและประยุกตใชในพื้นที่ชายแดนอื่น ๆ ได (Replicable) 

 เกิดส ินทร ัพย ความร ู ระดับนานาชาติ  (International Academic Service 

Knowledge Assets) ไทย–ลาว ตั้งแตป 2566–2569 ผานโครงการ Improvement 

of Hospital Nursing Management ภายใตการสนับสนุนของกรมความรวมมือ

ระหวางประเทศ (TICA) 

 



2. การวิเคราะหระดับองคความรูตามขั้นตอนการพัฒนานวัตกรรม  

    เปนระดับ Development Based  

3. แนวทางการสรางแนวปฏิบัติที่ดีตามกระบวนการจัดการความรู 

องคความรูทั ้งสองบริบท (ชายแดนไทย–กัมพูชา และความรวมมือไทย–ลาว) ใชแนวคิด

รวมกัน 3 เสาหลัก ดังนี ้

เสาที่ 1: System Approach + PDCA Cycle ดำเนินงานเปนวงจรตอเนื่อง — Plan 

(ประเมินสภาพปญหาและกำหนดความตองการ) → Do (ลงพ้ืนที่ปฏิบัติผานหนวยบริการเคลื่อนที่) 

→ Check (ต ิดตามผาน CoP, AAR, Briefing/De-briefing) → Act (ยกระดับ Tacit 

Knowledge เปน Explicit Knowledge และ Best Practice) 

เสาที ่ 2: Community of Practice (CoP) เปนกลไกหลักในการแลกเปลี่ยนเรียนรู

ระหวางอาจารย นักศึกษา อสม. บุคลากรสุขภาพ และภาคีเครือขาย ผานการประชุม Workshop, 

KM Café, การศึกษากรณีศึกษา (Case-based Learning) และระบบพี่เลี้ยง (Mentoring System) 

เพ่ือใหเกิดการถายทอดองคความรูอยางตอเนื่อง 

เสาที ่ 3: Capacity Building ที่ตอบสนองบริบทพื้นที่ พัฒนาหลักสูตรรวมระหวาง

ผูเชี่ยวชาญไทย–ลาว (Co-Creation Curriculum) โดยใหผูเกี่ยวของทุกภาคสวนมีสวนรวมตั้งแต

การวิเคราะหปญหา การออกแบบหลักสูตร และการประเมินผล พรอมจัดทำเอกสารทั้งภาษาไทย

และภาษาลาวเพ่ือการนำไปใชไดจริง 

4. องคความรูท่ีสังเคราะหได 

โมเดลนี้เปน Academic Service Model เชิงระบบ ที่ผสานการบริการวิชาการ การวิจัย และ

การเรียนการสอนเขาดวยกัน ประกอบดวย 5 เสาหลัก: 

1. Community Engagement — สรางความรวมมือและความไววางใจกับชุมชน 

2. Safety & Risk Management — ประเมินความปลอดภัยและวางแผนจัดการความเสี่ยง 

3. Mobile & Accessible Health Service — จัดบริการสุขภาพเคลื่อนที่และระบบสงตอ 

4. Holistic Integrated Care — ดูแลแบบองครวม (กาย–จิต–สังคม) เนนกลุมเปราะบาง 

5. Community Empowerment — พัฒนาแกนนำชุมชนและ อสม. ใหพึ่งพาตนเองไดย่ังยืน 

 

 



Knowledge Statement ที่สังเคราะหได 

"การบริการวิชาการที่เนนการพัฒนาสุขภาพชายแดนที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืน ตองอาศัย

การผสานองคความรูเชิงประจักษ (Explicit Knowledge) จากมาตรฐานสากล เขากับความรูฝงลึก 

(Tacit Knowledge) จากประสบการณภาคสนามของอาจารย บุคลากร และชุมชน ผาน

กระบวนการ CoP และ PDCA ที่ตอเนื่อง โดยมีชุมชนเปนศูนยกลาง และมีสถาบันการศึกษาเปน

พันธมิตรหลักในการถายทอดและขยายผล" 

5. ปจจัยแหงความสำเร็จ (Key Success Factors) 

1. ภาวะผูนำและการสนับสนุนจากผูบริหารระดับสูง ผูบริหารสนับสนุนนโยบายและ

ทรัพยากรอยางจริงจัง อนุมัติใหอาจารยและนักศึกษาลงพื้นที่จริง และสงเสริมการสรางเครือขาย

ขามองคกรและขามประเทศ 

2. การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพและระบบสนับสนุนที่เขมแข็ง ใชเทคโนโลยี (Google 

Classroom, Telehealth, Dashboard, Line/WhatsApp/Zoom) เปนตัวกลางเชื่อมโยงบุคลากร 

ชุมชน และเครือขายตางประเทศ ลดขอจำกัดดานระยะทางและภาษา 

3. ความไววางใจและความสัมพันธอันดีระหวางหนวยงาน การสรางมิตรภาพและความ

เชื่อมั่นระหวางไทย–ลาว ไทย–กัมพูชา ผานการทำงานรวมกันอยางตอเนื่องยาวนานตั้งแตป 2562 

สงผลใหเครือขายชวยเหลือกันในการทำงานอยางราบรื่น 

4. การใชกระบวนการจัดการความรู  (KM) อยางเปนระบบ การจัดการความรู ตาม

กระบวนการ 7 ขั้นตอนของสำนักงาน ก.พ.ร. ผานเครื่องมือ Briefing, De-briefing, AAR, KM 

Café และ CoP ชวยใหความรูถูกถายทอดและตอยอดไดจริงในองคกร 

5. การแลกเปลี ่ยนเรียนรู ระหวางประเทศและการพัฒนาหลักสูตรรวมกัน (Co-

Creation) การใหผูเชี่ยวชาญทุกฝายมีสวนรวมตั้งแตตน ทำใหหลักสูตรและแนวปฏิบัติสอดคลอง

กับบริบทของทั้งสองประเทศ และเกิดระบบพี่เลี้ยง (Mentor & Coaching System) ที่ทำใหการ

ถายทอดความรูเกิดข้ึนอยางตอเนื่องรุนตอรุน 

6. ความสามารถในการขยายผลและปรับใช (Replicability) โมเดลและนวัตกรรมที่

พัฒนาขึ้นถูกออกแบบใหสามารถนำไปใชซ้ำในพื้นที่ชายแดนหรือพื้นที่ความขัดแยงอื่น ๆ ได ผาน

การจัดทำคูมือ แนวปฏิบัติ และ Dashboard ที่เปนมาตรฐาน 

 



 

 



การสังเคราะห์องค์ความรู้จากการจดัการความรู้ 
แนวปฏิบตัิที่ดีในการพัฒนานวตักรรมด้านสุขภาพโดยประยุกต์ใช้ 

ศิลปวัฒนธรรม ภูมปิัญญาท้องถิ่น ภูมปิัญญาไทย 
การสังเคราะห์องค์ความรู ้ประเด็นแนวปฏิบัต ิท ี ่ด ีในการพัฒนา

นวัตกรรมด้านสุขภาพโดยประยุกต์ใช้ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิ
ปัญญาไทย ได้จากผลงานการจัดการความรู้ที่ได้รับรางวัลประจำปีงบประมาณ 
2569 จำนวน 5 วิทยาลัยฯ ได้แก่ วิทยาลัยพยาบาลศรีมหาสารคาม วิทยาลัย
พยาบาลพระปกเกล้า จันทบุรี วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สวรรค์ประชา
รักษ์ นครสวรรค์ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี และวิทยาลัยพยาบาล
บรมราชชนนี นครศรีธรรมราช โดยมีรายละเอียดสาระสำคัญ ดังนี้ 

๑.  การกำหนดวัตถุประสงค์และผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น ทั้ง ๕ วิทยาลัยมี
วัตถุประสงค์ร่วมกันคือ เปลี่ยนทุนวัฒนธรรมในพื้นที่ให้กลายเป็นนวัตกรรม
สุขภาพที่ใช้ได้จริง โดยมีนักศึกษาและบุคลากรเป็นทั้งผู้ออกแบบและผู้พัฒนา
ระดับบุคคล มุ ่งปลูกฝัง Innovator ให้กับนักศึกษาและบุคลากร วิทยาลัย
พยาบาลศรีมหาสารคาม นักศึกษาสร้างนวัตกรรมในรายวิชากว่า ๒๔ ผลงาน 
ต่อยอดเป็นงานวิจัยร่วมกับอาจารย์ ๑๒ เรื่อง และตีพิมพ์ ๕ เรื่อง วิทยาลัย
พยาบาลบรมราชชนนี พระปกเกล้า จันทบุรี นักศึกษาร้อยละ ๙๐ พัฒนา 
Prototype บูรณาการศิลปวัฒนธรรมและได้รับรางวัลนานาชาติอย่างต่อเนื่อง 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครศรีธรรมราช พัฒนาสื่อสุขภาพจากมโนราห์ 
หนังตะลุง และเพลงบอก ให้ชุมชนนำไปใช้ได้จริง ในระดับหน่วยงาน วิทยาลัย
พยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี ผลิตคู่มือท่าออกกำลังกายจากท่าเชิดหนังใหญ่
วัดขนอนบูรณาการกับท่าพายเรือ รวม ๑๗ ท่า วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 
สวรรค์ประชารักษ์ นครสวรรค์ พัฒนา SPRNW Smart Wisdom Innovation 
Model เป็นโมเดลมาตรฐานที่นักศึกษาทุกรุ่นนำไปใช้ต่อได้ทันที  และระดับ



องค์กร วิทยาลัยพยาบาลศรีมหาสารคาม ขึ้นทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาและ
ต่อยอดเชิงพาณิชย์ได้จริง วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พระปกเกล้า จันทบุรี 
ได้รับรางวัลระดับชาติและนานาชาติอย่างต่อเนื่อง ซึ่งยืนยันได้ว่า นวัตกรรม
ที่มาจากภูมิปัญญาท้องถิ่นสามารถแข่งขันในเวทีสากลได้ 

๒.  การวิเคราะห์ระดับองค์ความรู้ตามข้ันตอนการพัฒนานวัตกรรม 
๖ ข้ันตอน การยกระดับองค์ความรู้ของทั้ง ๕ วิทยาลัยมีความแตกต่างกันตาม
บริบท วิทยาลัยพยาบาลศรีมหาสารคาม เริ่มจาก CB เนื่องจากมีการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์สมุนไพรมาต่อเนื่อง และยกระดับสู่ BB สำเร็จด้วยการสร้างเครือข่าย
กับมหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวงและโรงพยาบาลชุมชน วิทยาลัยพยาบาลบรมราช
ชนนี พระปกเกล้า จันทบุรี เริ่มจาก IB มีการขยายให้ครอบคลุมทุกภาควิชา 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครศรีธรรมราช เริ่มจาก DB ตั้งเป้าหมายเป็น 
CB ซึ่งสอดคล้องกับเวลาและทรัพยากรที่มี วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 
ราชบุรี กำหนด CB และยกระดับเป็น IB ซ่ึงพัฒนาทนุวัฒนธรรมและนวัตกรรม
ควบคู่กัน วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สวรรค์ประชารักษ์ นครสวรรค์ เริ่ม
จาก DB สู่ IB โดยสร้าง SPRNW (Smart Wisdom Innovation Model) ที่
เป็นระบบชัดเจนและใช้ได้จริง 

๓.  แนวทางการสร้างแนวปฏิบัติที่ดีตามกระบวนการจัดการความรู้
กระบวนการจัดการความรู ้ของทั้ง ๕ วิทยาลัยมีกรอบคิดร่วมกันจาก SECI 
Model การจัดการความรู้ ๗ ขั้นตอน และ PDCA โดยมีจุดร่วมที่เหมือนกันทุก
แห่งคือ ลงพื้นที่ค้นหาทุนวัฒนธรรมก่อนพัฒนานวัตกรรมเสมอ ขั้นสร้างและ
แสวงหาความรู้ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี ศึกษาวิถีชีวิตการพาย
เรือและท่าเชิดหนังใหญ่วัดขนอน และพัฒนาด้วย Design Thinking วิทยาลัย
พยาบาลศรีมหาสารคาม สำรวจสมุนไพรและภูมิปัญญากลุ่มชาติพันธุ์ในอีสาน
ผ่านโมเดลสี่ภูมิ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครศรีธรรมราช สำรวจ



มโนราห์ หนังตะลุง และเพลงบอก เพื่อเลือกว่าแต่ละอย่างเหมาะกับนวัตกรรม
สุขภาพประเด็นใด ขั้นกลั่นกรองและรับรองคุณภาพ วิทยาลัยพยาบาลบรมราช
ชนนี ราชบุรี ให้ผู้เชี่ยวชาญด้านกายศาสตร์ วิทยาศาสตร์การกีฬา และปราชญ์
ชาวบ้านตรวจสอบทุกท่า วิทยาลัยพยาบาลศรีมหาสารคาม ทดสอบผลิตภัณฑ์
สมุนไพรร่วมกับมหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง ขั้นนำไปใช้จริงและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี จัดออกกำลังกายทุกวันพุธ อย ่าง
ต่อเนื ่องและขยายผลสู่ชุมชน วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พระปกเกล้า 
จันทบุรี ส่งผลงานประกวดระดับชาติและนานาชาติ และใช้ KM Blog เป็น
ช่องทางให้ทุกคนเข้าถึงความรู้ได้ด้วยตนเอง 

๔.  องค ์ความรู ้ /แก ่นความร ู ้ท ี ่ส ังเคราะห์ได ้ (Knowledge 
Statement) และโมเดลกรอบแนวค ิด แก่นความรู ้ท ี ่ส ังเคราะห์ได ้คือ 
"นวัตกรรมสุขภาพที่มีรากจากวัฒนธรรมจะมีคุณค่าและยั่งยืน ก็ต่อเม่ือเกิดจาก
ชีวิตจริงของชุมชน คนในชุมชนได้ใช้ประโยชน์จริง และคนรุ่นต่อไปอยากสืบ
สานต่อ" ซึ่งแต่ละวิทยาลัยได้พัฒนาโมเดลที่มีอัตลักษณ์เฉพาะ เช่น วิทยาลัย
พยาบาลศรีมหาสารคาม ใช้ "โมเดลสี่ภูมิ" ครอบคลุม ๔ มิติ ได้แก่ ภูมิความรู้ 
ภูมิปัญญาและวัฒนธรรม ภูมิใจ และปฐมภูมิ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 
สวรรค์ประชารักษ์ นครสวรรค์ สร้าง "SPRNW Smart Wisdom Innovation 
Model" ๕ ขั ้น วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี ใช้กรอบ ๒ ชั ้น คือ 
Traditional Center Design ค ว บค ู ่ ก ั บ  Human Center Design  แ ล ะ
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครศรีธรรมราช ใช้ "RPD Model" (Realize-
Publicize-Driven) เน้น ๓ กลไก คือ สร้างความตระหนัก เผยแพร่อย่างตั้งใจ 
และขับเคลื่อนร่วมกับชุมชน เมื่อสังเคราะห์ทั้ง ๕ โมเดลเข้าด้วยกัน ได้กรอบ
แนวคิดร่วมที่เรียกว่า "WISDOM Model" ดังนี้ 



W  Wisdom Ground คือ การเรียนรู้รากเหง้าและทุนวัฒนธรรม 
ภูมิปัญญาในท้องถิ่น ก่อนสร้างนวัตกรรมใดต้องรู้ก่อนว่าพื้นที่นี้มีของดีอะไรอยู่ 

I  Innovation Design ค ือ  ออกแบบนว ัตกรรม โดยนำทุน
วัฒนธรรมมาผ่านกระบวนการออกแบบอย่างเป็นระบบ  

S  Science Validate ค ือ  การตรวจสอบด ้วยหล ักการทาง
วิทยาศาสตร์สุขภาพ  

D  Deploy & Teach คือ การนำไปใช้และถ่ายทอด นวัตกรรมที่
ดีต้องถูกถ่ายทอดและนำไปใช้ได้จริง 

O  Outcome Measure คือ การวัดผลลัพธ์ได้จริง  
M  Multiply & Sustain คือ การต่อยอดและคงอยู่ นวัตกรรมที่ดี

ต้องไม่หยุดนิ่ง ต้องมีการปรับปรุงพัฒนาอยู่เสมอ 
โดย W จะต่างกันตามพื้นที่ ส่วน I–S–D–O–M เป็นกระบวนการร่วมที่

ทุกวิทยาลัยสามารถนำไปปรับใช้ได้ในการพัฒนาผลงานของตนเอง 
๕.  ปัจจัยแห่งความสำเร็จ (Key Success Factors) ปัจจัยแห่งความสำเร็จ
ในการพัฒนานวัตกรรมสุขภาพจากศิลปวัฒนธรรมสรุปได้ ๖ ปัจจัย ดังนี้ ๑) 
การมีสมาชิก CoP ที่หลากหลายและข้ามสาขา จะเกิดการแลกเปลี่ยนมุมมอง
และประสบการณ์ที่หลากหลายทำให้สามารถสร้างผลงานได้อย่างมีคุณภาพ  
๒) เครือข่ายผู้เชี่ยวชาญภายนอก ช่วยเพิ่มมูลค่าให้กับผลงานได้อย่างดีเยี่ยม 
ทั้งปราชญ์ชาวบ้านและสถาบันวิชาการที่ยืนยันความปลอดภัยทางวิทยาศาสตร์ 
๓) กระบวนการพัฒนาที่ต่อเนื่องชัดเจนและไม่ยึดติดกับสิ่งเดิม ๔) การบูรณา
การกับพันธกิจหลักที่เชื่อมโยงกับการสอน วิจัย และบริการวิชาการ ๕) การ
ตั้งเป้าหมายที่วัดผลได้จริงและสอดคล้องกับกับศักยภาพขององค์กร ๖) การ
พัฒนานวัตกรรมที่ทำให้ชุมชนรู้สึกเป็นเจ้าของนวัตกรรมร่วมกัน 



 
 
 



การสังเคราะหองคความรูจากการจัดการความรู 
การจัดการความรูสูการจัดการนวัตกรรมดานการพัฒนาและบริหารจัดการองคกร 

ประเด็น แนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาสำนักงานสีเขียว (Green Office)  
สูการจัดการสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 

 
ผลการพิจารณาตัดสินพบวา การจัดการความรูในพันธกิจการบริหารองคกร 

ประเด็น แนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาสำนักงานสีเขียว (Green Office) สูการจัดการ
สิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน วิทยาลัยที่ไดรับรางวัล สวนใหญมีการพัฒนากระบวนงานอยาง
ตอเนื่อง และมีการประเมินผลลัพธการจัดการความรู ที ่ชัดเจนจนเปนแนวปฏิบัติที ่ดี 
สมควรเผยแพรใหหนวยอื่นไดพิจารณานำไปปฏิบัติตามบริบท เพ่ือพัฒนาตอยอดใหเกิด
ประโยชนสูงสุดกับองคกร โดยประกอบดวย 5 ผลงาน ไดแก 

แนวปฏิบัติที ่ดีจากผลงานการจัดการความรู  เรื ่องที ่ 1 การดำเนินงาน

สำนักงานสีเขียว เพื่อลดคากาซเรือนกระจกสูความเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมอยาง

ย่ังยืน(วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี จังหวัดนนทบุรี) 

การดำเนินงานของวิทยาลัยแหงนี้มุงเนนการยกระดับองคกรสูสำนักงานสีเขียว

เพื ่อลดการปลอยกาซเรือนกระจก ผานการบริหารจัดการทรัพยากรพลังงาน น้ำ 

กระดาษ และวัสดุสิ้นเปลืองอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยมีกลุมชุมชนนักปฏิบัติ (CoP) 

สายสนับสนุนรวม 32 คน รวมกันขับเคลื่อนกระบวนการจัดการความรู (KM Process) 

ผานวงจรคุณภาพ PDCA และการถอดบทเรียนรวมกับผูเชี่ยวชาญเครือขายภายนอก 

ผลลัพธความสำเร็จในระดับบุคคลสามารถปรับเปลี่ยนทัศนคติและพฤติกรรมรักษโลก

ของบุคลากรไดอยางมีนัยสำคัญ ในระดับหนวยงานเกิดคูมือมาตรฐานการทำงานที่

ชัดเจนครอบคลุมเกณฑสิ ่งแวดลอมทั้ง 7 หมวด และระดับองคกรสามารถลดคาการ

ปลอยกาซเรือนกระจกไดอยางเปนรูปธรรมและตอเนื่อง จนไดรับการรับรองสำนักงานสี

เขียวในระดับ Green Office Plus ประจำป 2568 สอดคลองกับการวิเคราะหระดับองค

ความรูที่ยกระดับสูขั้นสูงในระดับ Creative-Based (CB) ผานการทำงานวิจัยนวัตกรรม 

R2R เพ่ือจัดเก็บความรูอยางเปนระบบและนาเชื่อถือ 

 



แนวปฏิบัติที่ดีจากผลงานการจัดการความรู เรื่องท่ี 2 Eco-Smart Remote

สวิตชอัจฉริยะเปลี่ยนโลก เพื่อองคกรสีเขียวไรมลพิษ (วิทยาลัยพยาบาลบรมราช

ชนนี เชียงใหม) 

 วิทยาลัยขับเคลื่อนการจัดการความรูโดยกลุ ม CoP ชางเทคนิคซอมบํารุง

จํานวน 6 คน มีเปาหมายยกระดับคุณภาพชีวิตและสภาพแวดลอมใหปลอดภัยสอดรับ

กับนโยบายสํานักงานสีเขียว กระบวนการ KM มุงรวบรวมอุปสรรคหนางานมาประชุม

เชิงปฏิบัติการและระดมสมองรวมกับเครือขายสถาบันอุดมศึกษาในจังหวัดเชียงใหม 12 

สถาบัน เพื่อสกัดความรูฝงลึกออกมาเปนนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ ผลสัมฤทธิ์ระดับบุคคล

ชวยพัฒนาทักษะดิจิทัลและความคิดสรางสรรคของงานชาง ระดับหนวยงานเกิดคูมือ

และชุดนวัตกรรมแบบ DIY ท่ีพรอมใชงาน และระดับองคกรทําใหวิทยาลัยปลอดภัยจาก

มลพิษทางอากาศ (ฝุ น PM 2.5) และประหยัดพลังงาน จัดเปนองคความรู ระดับ 

Creative-Based (CB) จากการคิดคนนวัตกรรมจากฐานราก (Grassroots Innovation) 

เชน เครื่องฟอกอากาศ DIY, ระบบแจงซอมออนไลน, และระบบเซ็นเซอรสปริงเกอรรด

นํ้าอัตโนมัต ิ

แนวปฏิบัต ิที ่ด ีจากผลงานการจัดการความรู  เร ื ่องที ่  3 Low Carbon 

Behavior Web App (วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชัยนาท) 

วิทยาลัยไดริเริ่มโครงการพัฒนานวัตกรรมดิจิทัลเพื่อสงเสริมพฤติกรรมการลด

กาซเรือนกระจกของคณาจารยและบุคลากรสายสนับสนุนรวม 85 คน โดยจัดตั้งกลุม 

CoP จำนวน 4 คน รวมกันระดมสมองและทดลองใชเครื ่องมือเทคโนโลยีจนสามารถ

จัดทำ “Low Carbon Behavior Web App” ไดสำเร็จ ผลสัมฤทธิ์ในระดับบุคคลสราง

ความตระหนักรูและความสนุกสนานผานกลไก Gamification ที ่จูงใจใหแขงขันลด

คารบอน ในระดับหนวยงานทำใหอาคารสถานที่มีฐานขอมูลพฤติกรรมสีเขียวแบบ 

Real-time ที่ผู บริหารสามารถนำไปใชตัดสินใจเชิงนโยบายไดทันที และระดับองคกร

สามารถลดการใชพลังงานไฟฟาไดตามเปาหมาย ยุทธศาสตรระยะยาวมุงยกระดับสู

นวัตกรรมตนแบบ “Digital Green College” เพื่อขอรับใบรับรองความเปนกลางทาง

คารบอน (Carbon Neutrality) จัดเปนองคความรูระดับ Creative-Based (CB) จาก

การคดิคนและสรางสรรคระบบแพลตฟอรมดิจิทัลข้ึนมาใชเองภายในองคกร 



แนวปฏิบัติที ่ดีจากผลงานการจัดการความรู  เรื ่องที ่ 4 การดำเนินงาน

สำนักงานสีเข ียว (Green Office) ของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ตรัง

(วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ตรัง) 

วิทยาลัยมุงมั่นพัฒนากระบวนงานสำนักงานสีเขียวเพื่อคงระดับมาตรฐานการ

บริหารจัดการสิ่งแวดลอมที่เปนเลิศในระดับดีเยี่ยม (G-ทอง) อยางตอเนื่อง ขับเคลื่อน

ผานกลุ ม CoP จำนวน 12 คน ที่บูรณาการกระบวนการ KM ผานการทบทวนเกณฑ

สิ่งแวดลอมและนำขอบกพรองในอดีตมาปรับปรุงงาน ผลลัพธระดับบุคคลทำใหบุคลากร

และนักศึกษามากกวารอยละ 80 เกิดพฤติกรรมใสใจสิ่งแวดลอมจนเปนนิสัย ระดับ

หนวยงานเกิดคูมือแนวปฏิบัติที ่ใชงานไดจริง 4 ฉบับ โดยเฉพาะระบบการประชุมไร

กระดาษ (Green Meeting) เต็มรูปแบบรอยละ 100 ซึ่งลดเวลาเตรียมเอกสารได 30 

นาทีตอครั้ง และระดับองคกรประหยัดงบประมาณสาธารณูปโภคไดอยางชัดเจน จัดเปน

องคความรูระดับ Creative-Based (CB) ดวยการสรางนวัตกรรมเชิงพฤติกรรม เชน 

กิจกรรม Zero Waste Hero การใชปายสื่อสารดิจิทัล และการตั้งพ่ีเลี้ยงดิจิทัลเพ่ือคอย

สอนงานและหนุนเสริมระบบใหเกิดความยั่งยืน 

แนวปฏิบัติที่ดีจากผลงานการจัดการความรู เรื่องที่ 5 การจัดการขยะตาม

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พุทธชินราช) 

โครงการนี้มีวัตถุประสงคเพื่อรวบรวมและจัดการความรูในการสรางจิตสำนึก

การอนุรักษสิ ่งแวดลอมแกบุคลากร มุงพัฒนาวิทยาลัยใหเปนสถานศึกษาที่สะอาด 

สวยงาม ปลอดภัย บนรากฐานความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุมกันที่ดี 

ขับเคลื่อนผานกลุม CoP รวมกับคณะทำงานหมวด 4 รวม 21 คน กระบวนการ KM 

เนนการประชุมถอดบทเรียนหนางานจริงและสรางขอตกลงรวมกัน ผลสัมฤทธิ์ระดับ

บุคคลทำใหเกิดพฤติกรรมการลดและคัดแยกขยะตั้งแตตนทางอยางถูกตอง ระดับ

หนวยงานเกิดคูมือแนวปฏิบัติการจัดการขยะตามหลัก 3Rs และระดับองคกรสามารถลด

ปริมาณขยะทั่วไปอยางเปนรูปธรรม ชวยลดการปนเปอนของสารเคมีในดินและน้ำ 

รวมถึงกาซเรือนกระจก จัดเปนความรูระดับ Creative-Based (CB) ที่สกัดตกผลึกเปน

แกนความรูเรื่องการสรางวัฒนธรรมสำนักงานสีเขียวที่ตองระเบิดจากขางใน และขยาย

ผลสูเครือขายชุมชนโดยรอบ 



บทสรุป 

การจัดการความรู  (KM) ประจำปงบประมาณ 2568-2569 ของวิทยาลัย

พยาบาล คณะพยาบาลศาสตร สถาบันพระบรมราชชนก สะทอนความสำเร็จในการ

ยกระดับสถาบันการศึกษาแพทยและสาธารณสุขสูการเปนองคกรสมรรถนะสูงที่ใสใจ

สิ่งแวดลอม การเปลี่ยนผานกระบวนงานและพฤติกรรมดั้งเดิมสูมาตรฐานสำนักงานสี

เขียว (Green Office) และเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน (SDGs) ชวยเปลี่ยนองค

ความรู ฝงลึก (Tacit Knowledge) ของบุคลากรใหกลายเปนแนวปฏิบัติที ่ด ี (Best 

Practices) ที่ผสานเทคโนโลยีดิจิทัลและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเขาไวดวยกัน 

การพัฒนาสิ่งแวดลอมของแตละสถาบันขับเคลื่อนบนฐานภารกิจงานประจำสู

นวัตกรรมเชิงสรางสรรค (Creative-Based: CB) โดยแบงเปน 2 มิติหลัก ดังนี ้

1. การบริหารจัดการพลังงานและลดกาซเรือนกระจกเชิงรุก: วพบ.จังหวัด

นนทบุรี บูรณาการวงจร PDCA ผานกลุมชุมชนนักปฏิบัติ (CoP) จนไดคูมือมาตรฐาน 7 

หมวด ควาการรับรองระดับ Green Office Plus 2568 ขณะที่ วพบ.ชัยนาท นําระบบ 

Gamification มาพัฒนาเปน Low Carbon Behavior Web App สรางแรงจูงใจในการ

บันทึกกิจกรรมรักษโลกแบบ Real-time มุงสู Digital Green College และดาน วพบ.

ตรัง รักษาระดับผลประเมินดีเย่ียม (G-ทอง) โดยสกัดขอตกลงรวมจัดทําระบบประชุมไร

กระดาษ (Green Meeting) 100% รวมกับระบบพี่เลี้ยงดิจิทัลและกิจกรรม Zero 

Waste Hero 

2. การจัดการทางกายภาพและขยะสิ่งแวดลอม: วพบ.พุทธชินราช นอมนําหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงประยุกตรวมกับหลัก 3Rs สรางคูมือแยกขยะตนทาง ชวย

ลดปริมาณขยะทั่วไปและการปนเป อนสารเคมีอยางมีนัยสําคัญ สอดรับกับ วพบ.

เชียงใหม ที่ขับเคลื่อนโดย CoP ชางเทคนิคซอมบํารุง รวมกับเครือขายอุดมศึกษา 12 

สถาบัน สกัดประสบการณหนางานมาประดิษฐเครื ่องมือสถานศึกษาปลอดภัย เชน 

เครื่องฟอกอากาศ DIY แกวิกฤตฝุนควัน, ระบบเซ็นเซอรและสปริงเกอรอัจฉริยะ ชวยลด

ตนทุนและขยะจากงานประจํา (Routine Waste) ลงอยางมหาศาล 

 



แกนความรูสำคัญ (Knowledge Statement): การขับเคลื่อนสถาบันการศึกษา

สูสำนักงานสีเขียวที่ยั่งยืน ตองเริ่มจาก "การระเบิดจากขางใน" โดยฝงรากฐานเศรษฐกิจ

พอเพียงและจิตสำนึกรักษโลกใหเปนวิถีชีวิต ควบคูกับการทำคูมือปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

แลวใชแพลตฟอรมดิจิทัลหรือสิ่งประดิษฐที่เขาถึงงายมาเปนเครื่องมือลดขั้นตอน เพ่ือให

ขอมูลเปนปจจุบัน ตรวจสอบไดแบบ Real-time และพรอมขยายผลรวมกับภาคี

เครือขาย 

บทสรุป: ปจจัยแหงความสำเร็จ (Key Success Factors) ประกอบดวย 3 เสา

หลัก คือ (1) ดานผูนำ (Leadership) ที่มีวิสัยทัศนและสนับสนุนเชิงนโยบายอยางจริงจัง 

(2) ดานคน (People) วัฒนธรรมความรวมมือและทัศนคติเชิงบวกของกลุม CoP และ 

(3) ดานกระบวนการ (Process) การใชนวัตกรรมดิจิทัลเปลี่ยนภาระงานประจำใหเปน

สินทรัพยความรูถาวร หลอมรวมคานิยมรักษโลกใหกลายเปนวิถีและวัฒนธรรมองคกรสี

เขียวที่ย่ังยืน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 



แนวปฏิบัติท่ีดีการพัฒนาความม่ันคงปลอดภัยระบบสารสนเทศ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สงขลา 

แนวปฏิบัติท่ีดีด้านการพัฒนาความม่ันคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ ของวิทยาลัยพยาบาลบรม

ราชชนนี สงขลา พัฒนาข้ึนจากการจัดการความรู้ตามกรอบแนวคิด "การขับเคล่ือนนวัตกรรมตามเกณฑ์

ประเมิน KM to IM" โดยการถอดบทเรียนความสําเร็จและสร้างโมเดลเชิงแนวคิดในการยกระดับองค์กรสู่

ความเป็นเลิศด้านความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ เพ่ือนําสู่การประกาศนโยบายและเผยแพร่แนวปฏิบัติให้กับ

หน่วยงานในสังกัดคณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก หรือหน่วยงานอ่ืนท่ีสนใจ มีรายละเอียด 

ดังน้ี  

1. การกําหนดวัตถุประสงค์และผลลัพธ์ท่ีเกิดข้ึน (Objectives & Outcomes) 

การดําเนินงานจัดการความรู้ในเร่ืองน้ีมีการกําหนดเป้าหมายและผลลัพธ์ท่ีเช่ือมโยงกันอย่างเป็นระบบ

ต้ังแต่ระดับบุคคล ระดับหน่วยงาน จนถึงระดับองค์กร ดังน้ี 

• ระดับบุคคล (Individual Level): 

o วัตถุประสงค์: เพ่ือให้อาจารย์และบุคลากร (กลุ่มเป้าหมายจํานวน 20 คน) มีองค์ความรู้ 

ความเข้าใจ และมีแนวปฏิบัติท่ีถูกต้องในการบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัยระบบ

สารสนเทศ การจัดการความเส่ียง และการควบคุมดูแลทรัพย์สินสารสนเทศ 

o ผลลัพธ์ (Outcomes): บุคลากรเกิดการพัฒนาทักษะและความตระหนักรู้ (Cybersecurity 

Awareness) มีแนวปฏิบัติท่ีเป็นไปในทิศทางเดียวกัน สามารถปฏิบัติงานตามคู่มือและ

นโยบายความปลอดภัยไซเบอร์ระบบคลาวด์ได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 

• ระดับหน่วยงาน/กลุ่มงาน (Departmental/CoP Level): 

o วัตถุประสงค์: เพ่ือสร้างพ้ืนท่ีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันของชุมชนนักปฏิบัติ (CoP) 

พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานระบบสารสนเทศให้มีพ้ืนท่ีเพียงพอ ลดงบประมาณในการดูแลระบบ 

และแก้ไขปัญหาทางเทคนิค เช่น ระบบไม่พร้อมใช้งาน หรือ Server ชํารุดเสียหาย 

o ผลลัพธ์ (Outcomes): เกิดคลังความรู้และสินทรัพย์ความรู้ (Knowledge Assets) ท่ี

สําคัญ 4 รายการ ได้แก่ คู่มือการพัฒนาความม่ันคงปลอดภัยระบบสารสนเทศ, ทะเบียน

ทรัพย์สินบริการสําคัญ, แผนการจัดการความเส่ียง และนโยบายความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์

ระบบคลาวด์. มีการย้ายระบบไปสู่ระบบคลาวด์กลางภาครัฐ (GDCC) ทําให้ได้พ้ืนท่ีบริการ

อย่างน้อย 1 TB และมีระบบเฝ้าระวังภัยคุกคามอย่างน้อย 3 ระบบ 

• ระดับองค์กร (Organizational Level): 

o วัตถุประสงค์: เพ่ือให้ระบบสารสนเทศของวิทยาลัยฯ มีความพร้อมใช้งาน (Availability) มี

ความถูกต้องครบถ้วนของข้อมูล (Integrity) สอดคล้องตามมาตรการทางกฎหมาย (PDPA 

พ.ศ. 2565) และมาตรฐานความปลอดภัยไซเบอร์ระบบคลาวด์ พ.ศ. 2567. รวมถึงการ

เตรียมความพร้อมด้านแผนความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (BCP) 

o ผลลัพธ์ (Outcomes): อุบัติการณ์การหยุดชะงักของระบบสารสนเทศจากไฟฟ้าขัดข้อง

ลดลงเหลือร้อยละ 0. องค์กรมีความสามารถในการกู้คืนระบบจากการโจมตีทางไซเบอร์ได้



ภายใน 24 ช่ัวโมง. ระบบผ่านเกณฑ์มาตรฐานของ สกมช. และท่ีสําคัญท่ีสุดคือองค์กรได้รับ

การยอมรับในระดับชาติ โดยได้รับรางวัล Prime Minister Award: Thailand 

Cybersecurity Excellence Award ติดต่อกัน 2 ปีซ้อน (ปี 2024 และ 2025) 

2. การวิเคราะห์ระดับองค์ความรู้ตามข้ันตอนการพัฒนานวัตกรรม (KM to IM Matrix) 

เม่ือนํากรอบแนวคิดการขับเคล่ือนนวัตกรรม 6 ข้ันตอน (KM to IM) มาวิเคราะห์กระบวนการ

ยกระดับองค์ความรู้ของวิทยาลัยฯ จากความรู้เดิม (As-Is) ไปสู่ความรู้เป้าหมาย (To-Be) โดยพบว่าแนวปฏิบัติ

ท่ีดีด้านการพัฒนาความม่ันคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ ของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สงขลา อยู่

ในระดับ IB (Innovation Based) - ความรู้เพ่ือพัฒนานวัตกรรม: (ระดับเป้าหมายสูงสุดท่ีองค์กรบรรลุ) 

องค์กรสามารถยกระดับกระบวนการจัดการความรู้ (KM) ไปสู่นวัตกรรมการบริหารจัดการองค์กร (IM) ท่ีมี

ความม่ันคงปลอดภัยสูง เกิดเป็นนโยบายและโมเดลการทํางานท่ีสามารถเป็นต้นแบบ (Best Practice) ให้แก่

สถาบันการศึกษาอ่ืนๆ และส่งผลให้ได้รับรางวัลเกียรติยศระดับประเทศ (Prime Minister Award). 

3. แนวทางการสร้างแนวปฏิบัติท่ีดีตามกระบวนการจัดการความรู้ (KM Process) 

วิทยาลัยฯ ได้ประยุกต์ใช้กระบวนการจัดการความรู้อย่างเป็นข้ันตอนจนเกิดเป็นแนวปฏิบัติท่ีดี (Best 

Practice) ดังน้ี: 

• การสร้างและแสวงหาความรู้ (Knowledge Creation & Acquisition): เร่ิมจากการศึกษา

วิเคราะห์ปัญหาเชิงลึก แยกส่วนการทํางานของระบบ สํารองข้อมูลเดิม และแสวงหาเทคโนโลยีใหม่

อย่างระบบคลาวด์ภาครัฐ (GDCC) เพ่ือรองรับการเปล่ียนผ่าน  

• การจัดการความรู้ให้เป็นระบบและการจัดเก็บ (Knowledge Organization & Storage): นํา

องค์ความรู้ทางเทคนิคและแนวปฏิบัติมารวบรวมจัดทําเป็น "คู่มือการพัฒนาความม่ันคงปลอดภัย

ระบบสารสนเทศ" และนําไปจัดเก็บไว้บนระบบคลาวด์ เพ่ือให้สมาชิกทุกคนสามารถเข้าถึงคลังความรู้

น้ีได้สะดวกตลอดเวลา  

• การประมวลและกล่ันกรองความรู้ (Knowledge Codification & Refinement): 

คณะกรรมการการจัดการความรู้ทําหน้าท่ีติดตาม ตรวจสอบ และกล่ันกรองเน้ือหาให้มีความครบถ้วน 

ถูกต้อง แม่นยํา และเหมาะสมกับการนําไปปฏิบัติงานจริง  

• การดําเนินการแลกเปล่ียนเรียนรู้ (Knowledge Sharing): จัดต้ังกลุ่ม CoP จํานวน 20 คน 

ประกอบด้วยผู้บริหาร (ผู้นํานโยบาย) และผู้ปฏิบัติงาน โดยมีการเชิญภาคีเครือข่ายภายนอกท่ีมีความ

เช่ียวชาญเฉพาะทาง (เช่น สกมช., GDCC, NT) มาเป็นท่ีปรึกษา มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ผ่านรูปแบบ 

On-site, ออนไลน์ และการนําไปเสนอในเวทีวิทยาลัยเครือข่าย 

• การนําความรู้ไปปฏิบัติจริงและการปรับปรุง (Knowledge Application & Lesson Learned): 

มีการนําคู่มือและนโยบายไปใช้จริงท้ังในระยะส้ัน (คุมทรัพย์สิน บริหารความเส่ียง ทําแผน BCP) และ

ระยะยาว (ทดสอบแผน เจาะระบบ อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง) พร้อมท้ังบันทึกข้อควรปรับปรุงเพ่ือนําไป

พัฒนาแผน BCP ประจําปีต่อไป 

4. แก่นความรู้และกรอบแนวคิดท่ีได้จากการสังเคราะห์ (Knowledge Statement & Model) 



แก่นความรู้ (Knowledge Statement): 

"กระบวนการยกระดับความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์สู่ระบบคลาวด์ท่ีย่ังยืน (Cybersecurity 

Cloud Transformation)" คือการบูรณาการมาตรฐานกฎหมายความปลอดภัยข้อมูล (PDPA & Cloud 

Security Standards) เข้ากับวงจรการพัฒนาระบบ (SDLC) และแผนความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (BCP) โดย

ขับเคล่ือนผ่านชุมชนนักปฏิบัติ (CoP) และเครือข่ายผู้เช่ียวชาญ เพ่ือเปล่ียนผ่านจากการต้ังรับปัญหาไปสู่การ

เฝ้าระวังเชิงรุกและการฟ้ืนฟูระบบอย่างรวดเร็ว 

โมเดลเชิงแนวคิดท่ีได้จากการสังเคราะห์: "SECURE-Cloud Model" 

จากการถอดบทเรียนและสังเคราะห์เอกสาร สามารถสรุปออกมาเป็นโมเดลการบริหารจัดการความรู้

สู่นวัตกรรมความปลอดภัยไซเบอร์ ดังภาพจําลองและคําอธิบายน้ี: 

• S - System & Standards Driven: ขับเคล่ือนด้วยทฤษฎีระบบ วงจร SDLC, PDCA และยึดโยง

เกณฑ์มาตรฐานกฎหมาย (PDPA 2565 / มาตรฐาน สกมช. 2567) เป็นตัวต้ัง 

• E - Ecosystem & Partnership: การสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้ท่ีมีเครือข่ายผู้เช่ียวชาญภายนอก 

(สกมช., GDCC, NT) คอยสนับสนุนเชิงเทคนิค 

• C - CoP Engagement: ชุมชนนักปฏิบัติท่ีเหนียวแน่น มีสมาชิกจากทุกระดับ (ผู้บริหารจนถึง

ผู้ปฏิบัติงาน) ร่วมมือกัน  

• U - Ultimate Cloud Infrastructure: การเปล่ียนผ่านโครงสร้างพ้ืนฐานสู่ระบบคลาวด์ท่ีมีความ

ยืดหยุ่น ปลอดภัย และประหยัดงบประมาณ  

• R - Risk & Business Continuity Management: การบริหารความเส่ียงเชิงรุกผ่านการทํา

ทะเบียนทรัพย์สิน และการจัดทําแผนความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (BCP/DRP) 

• E - Continuous Evaluation & Evolution: การทดสอบเจาะระบบและปรับปรุงคู่มือแนวปฏิบัติ

อย่างสม่ําเสมออย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือความย่ังยืน 

 



5. ปัจจัยแห่งความสําเร็จ (Key Success Factors: KSFs) 

ปัจจัยสําคัญท่ีผลักดันให้การจัดการความรู้ฉบับน้ีประสบความสําเร็จอย่างโดดเด่นและได้รับรางวัล

ระดับชาติ ประกอบด้วย 4 ปัจจัยหลัก: 

1. Tone from the Top (การสนับสนุนอย่างจริงจังจากผู้บริหาร): ผู้บริหารระดับสูงของวิทยาลัยฯ 

(ผู้อํานวยการและรองผู้อํานวยการ) ไม่เพียงแต่อนุมัตินโยบาย แต่ยังเข้าร่วมเป็นสมาชิกในกลุ่ม CoP 

อย่างใกล้ชิด ช่วยผลักดัน ทุ่มเททรัพยากร และเช่ือมโยงงาน KM เข้ากับแผนยุทธศาสตร์องค์กร. 

2. Strategic Alliance (การมีภาคีเครือข่ายเช่ียวชาญเฉพาะทาง): งานเทคโนโลยีเชิงลึกต้องการ

ผู้เช่ียวชาญ การท่ีองค์กรดึงเอาหน่วยงานระดับประเทศ เช่น สกมช. (สํานักงานคณะกรรมการการ

รักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์แห่งชาติ), ผู้ให้บริการ Cloud GDCC และ NT เข้ามาร่วมเป็นท่ี

ปรึกษา ทําให้องค์ความรู้ท่ีได้รับมีความถูกต้อง ทันสมัย และเป็นไปตามมาตรฐานสากล 

3. Cross-functional Collaboration (การทํางานร่วมกันแบบบูรณาการ): สมาชิก CoP จํานวน 

20 คน มาจากหลากหลายกลุ่มงาน (บริหาร, ยุทธศาสตร์, ไอที, งานสารบรรณ, บรรณารักษ์) ทําให้

เกิดการมองปัญหาแบบรอบด้าน เกิดการสะท้อนคิด (Reflective Thinking) และสามารถนําคู่มือไป

กระจายใช้ปฏิบัติงานได้จริงท่ัวท้ังหน่วยงาน 

4. Agile & Continuous Improvement Process (กระบวนการทํางานท่ียืดหยุ่นและต่อเน่ือง): มี

การประยุกต์ใช้กรอบแนวคิด PDCA ร่วมกับ SDLC อย่างเหนียวแน่น มีกระบวนการตรวจสอบ 

(Check) และปรับปรุง (Act) เป็นระยะชัดเจน มีข้อกําหนดให้ต้องทดสอบกู้คืนระบบและเจาะระบบ 

(Penetration Test) ทุกปี ทําให้แนวปฏิบัติไม่ล้าสมัยและพร้อมรับมือภัยคุกคามรูปแบบใหม่ๆ เสมอ 
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